Parcours MANAGEMENT INTERACTIF
”Renforcer son Efficacité de Manager”

Fiche Programme — Les Objectifs

A l'issue du Parcours, Les Managers :

1 - Auront bénéficié d’'une analyse de leurs pratiques en matiere de
conduite du changement et auront été accompagnés sur des projets a
forts enjeux

- 2 - Auront intégré les 4 styles de management et auront renforcé leur
propre style tout en développant leur flexibilité en fonction de la réalité
objective des situations

- 3 - Auront développé leur leadership

- 4 - Auront développé I'autonomie de leurs collaborateurs en mettant en
place un cycle progressif de management.

En synthese :

DEVELOPPER et ANCRER une efficacité opérationnelle dans sa posture
managériale
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PROGRAMME - Les Contenus

1- CONDUITE DU CHANGEMENT (1 MODULE de 6H (2 X 3H))

* Les enjeux du changement pour les organisations et les collaborateurs
* Changement et processus de deuil

* Les leviers du changement

* Lesrésistances

* Manager en période de turbulences

2- LES STYLES DE MANAGEMENT (1 MODULE DE 3H)

* Le Management situationnel d’"HERSEY et BLANCHARD

* Forces de chaque style / Limites de chaque style

* Adapter son style en toute flexibilité en fonction de la réalité objective propre a la
situation

3- DEVELOPPER L’AUTONOMIE DE SES COLLABORATEURS (1 MODULE DE 3H)

* Les 4 degrés d’autonomie

* Mettre en place un style progressif de management pour développer I'autonomie
* Mettre en place un style régressif

* Délégation et contréle

Public visé :
Managers opérationnels
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Niveau :
Experimenté a Confirmé

Prérequis :
Expérience préalable de Management opérationnel

Durée de la formation :
4% journées de 3H

Horaires de la formation :
14H-17H par % journée de formation (4 au total)

Moyens pédagogiques :
Répartition théorie / pratique / Intéractions avec I'animateur-formateur / Exercices
individuels et en binbme/ Mises en situation / Présentation de vidéos pédagogiques

Matériel utilisé :
Rétro-projection de slides de présentation / Paper board / Projection de vidéos
pédagogiques

Moyens de suivi et d’appréciation des résultats / Validation des acquis :
- Evaluation des acquis par test et questionnaire
- Attestation de formation

Logistique et prise en charge :
- Lasalle, rétro-projecteur, paper board et impression des livrets stagiaires sont a la
charge et sous la responsabilité du client en demande
- Les frais de déplacement, d’hébergement et de restauration tant des stagiaires que
de I'animateur de la formation sont a la charge du client en demande.
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